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Forord arsredovisning

For Hitachi Energy var 2022 ett handelserikt ar dar vi har sett manga positiva
signaler inom energiomstallningen och arbetet mot en koldioxidneutral framtid.
Under aret har vi tagit manga stora och sma strategiskt viktiga ordrar i Sverige
och i varlden som majliggor ett hallbart, sdkert och flexibelt elsystem for ett mer
hallbart samhélle. Samtidigt har det allmanna varldslaget med inflation och
hoga energikostnader fortsatt lett till hbga materialpriser och transportkostnader.

"Shape
tomorrow
today”



Elektrifieringen av industrin och transportsektorn skapar ett
stort energibehov och undersdkningar visar att det kommer att
férdubblas fram till 2050 och att kraftsystemet behdver dverfora
tre ganger sa mycket energi som idag. El kommer att vara rygg-
raden i framtidens energisystem och for att klara av det behdver
kraftsystemet:

e Starkas for att bli mer palitligt och sakert

e Expandera for att 6ka dess rackvidd och skalbarhet

e Utvecklas for att géra det mer hallbart och motstandskraftigt

Det ar tydligt att vi behdver mer fossilfri generering for att lyckas.
Detta samtidigt som vi behdver fasa ut fossila energikallor for
att na Parisavtalet. Men det betyder ocksa att vi behdver inves-
tera i vart elnét, bade med nya transmissionsnat men ocksa att
anvanda den teknik som finns idag for att géra dem sa effektiva
som mojligt. Vi pa Hitachi Energy kan erbjuda just det och vi ser
att energiomstallningen ger en 6kad efterfragan péa vara pro-
dukter, tjanster och I16sningar som bidrar till en battre varld for
miljoner manniskor varlden éver.

Den 6kande efterfragan pa vara erbjudanden innebar ocksa
att vi behdver vaxa och bli fler medarbetare i Sverige.

Under aret fordubblade vi var personalstyrka i norra Sverige dar
det sker en enorm utveckling just nu. Vi genomférde totalt dver
800 rekryteringar i Sverige och vi ser att vi under de kommande
tva aren behover rekrytera Gver 2000 personer. Och vi &r inte
ensamma, bade energibranschen i stort och nya industrietable-
ringar gor att kompetensbehovet &r enormt.

ARSREDOVISNING 2022 FORORD | 5

Denna utveckling var en anledning till att vi nu har lanserat

ett traineeprogram for produktion, dar den forsta kullen borjar

i Ludvika i host. Tillsammans med vara partneruniversitet och
andra aktorer gor vi vad vi kan for att fa fler att soka sig till teknik-
utbildningar och upptacka den spannande energibranschen.
Vill du arbeta med teknik och kollegor i varldsklass och pa riktigt
bidra till en battre varld — &r det hos Hitachi Energy som du

ska jobba. Som vi sédger "Shape tomorrow today”.

Vi kommer fortsatta att investera i vara manniskor, varlds-
ledande teknik och samarbete med kunder och partners.
Vart syfte "Accelerera en hallbar energiframtid for alla” ar
motiverande och visar var vag framat. Tillsammans skapar vi
en hallbar energiframtid - fér dagens och framtida generationer.

Fo6lj med oss pa resan!

Tobias Hansson
Vd Hitachi Energy Sweden AB
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FOrvaltningsberattelse

Hitachi Energy Sweden AB ar ett dotterbolag till Hitachi Energy Ltd i Zurich, Schweiz som
ytterst ags av Hitachi Ltd, Tokyo, Japan. Hitachi Energy Sweden AB har sitt séte i Vasteras,
Sverige. Bolagets redovisningsvaluta &r svenska kronor (SEK). Alla belopp redovisas |,

om inte annat anges, milioner kronor (MSEK).

Om Hitachi Energy Sweden AB och bolagets verksamhet
Hitachi Energy Sweden AB &r en vérldsledande leverantér av
banbrytande teknik som driver pa en hallbar energiframtid for
alla. Foéretaget hjalper kunder inom energi, industri och infra-
struktur med innovativa I6sningar och tjanster genom hela
vardekedjan. Tillsammans med kunder och partners maojliggor
vi den digitala omvandling som krévs for att paskynda energi-
omstéllningen mot en koldioxidneutral framtid. Vi utvecklar
vérldens energisystem for att bli mer hallbara, flexibla och
sakra samtidigt som vi balanserar sociala, miljdmassiga

och ekonomiska vérden.

Foretagets produkter, system och Idsningar fokuserar bland annat
pa att méta det 6kande behovet inom integrering av férnybar
energi och elektrifiering av industrier samt hallbar mobilitet,
smarta stéder, energilagring och datacenter. Féretaget erbjuder
ocksé ett komplett erbjudande av konsulttjanster samt service-
och forvaltningstjanster baserade pa ett livscykelperspektiv.

| Sverige hade Hitachi Energy Sweden AB, vid utgangen av aret,
cirka 4 100 medarbetare. Storsta verksamhetsorterna &r Ludvika
med cirka 2 800 medarbetare och Vasterds med cirka 1 000
medarbetare. Foretaget har ocksa produktion i Pited, Figeholm,
Smedjebacken och Landskrona, samt ett flertal séljkontor

runt om i landet.

Verksamheten ar uppdelad i fyra affarsomraden som jobbar
i ett ndra samarbete med varandra.

Grid Automation

Vart affarsomrade Grid Automation har en omfattande portfol;j
av I0sningar. Dessa stracker sig fran automation for transfor-
matorstationer, kommunikationsnatverk, natautomationstjanster,
mikronatsldsningar till mjukvarulésningar for foretag. Dessa
I6sningar vander sig till alla nyckelsegment kopplade till energi-
systemet, inklusive produktion, distribution, industrier, transport-
och infrastruktursektorn.

Affarsomradets hardvara, mjukvara och tjansteportfolj forenar
djup doméankunskap och innovativ teknik som gor det majligt for
kunder 6ver hela varlden att optimera de kritiska systemen som
driver, flyttar och ansluter oss. Tillsammans bygger vi en mer
produktiv och hallbar vérld.

Grid Integration

Affarsenheten Grid Integration har globalt levererat mer an

4 000 projekt under de senaste 15 aren. Portfoljen spanner over
ett brett utbud av I6sningar for transmission, distribution och
transformatorstationer som underlattar palitlig och effektiv
systemintegration av det framtida digitala elndtet med minimal
miljopaverkan.

Grid Integration skapar integrerade system, I6sningar och
tjianster for likstroms- och vaxelstromsnat, inklusive HVDC,
transformatorstationer, FACTS och elkvalitetsldsningar.
Affarsomradet erbjuder aven Power Consulting fér nyckel-
segment inom energisystemet, sasom fornybara energikallor,
distribution och e-mobilitet.

High Voltage Products

Hitachi Energy ar ledande inom hdégspanningsteknik och erbjuder
ett brett utbud av hdgspanningsprodukter upp till 1 200 kilovolt
(kV) for AC och 1 100 kilovolt for DC. Affarsomradet hjalper till

att forbattra sakerheten, tillférlitligheten och effektiviteten i elndtet
samtidigt som vi minimerar miljopaverkan med erbjudanden for
stallverk, hgspanningsbrytare, Gverspanningsavledare, fran-
skiljare, méattransformatorer och service.

Var portfolj av hégspanningsprodukter inkluderar aktiv teknologi,
stromkvalitet och energilager, miljoeffektiva stallverk, digital
generatorstrombrytare, hybrid och integrerat stallverk. Vart
tekniska ledarskap fortsatter att underlatta innovationer inom
omraden som kraftéverféring med ultrah6gspanning, mojliggor
flexibla smarta nét och férbéattrad ekoeffektivitet.

Transformers

Genom vart innovativa och mangsidiga team inom Transformers
och banbrytande teknologi majliggors en hallbar energiframtid.
Hitachi Energy erbjuder ett komplett utbud av krafttransforma-
torer, isolering och komponenter, digitala sensorer och service.
Vara transformatorer spanner dver applikationer for kraftgene-
rering, transmission och distribution, metaller och gruvdrift,
olja och gas, kommersiella och infrastrukturprojekt och mobilitet.
Med 6kande komplexitet i natet anvands vara transformatorer
ocksa allt mer for att forbattra stromkvaliteten och natverks-
hanteringen.



Vasentliga hiandelser under rakenskapsaret
Energiomstalliningen pagar for fullt med kapacitetsdkningar
och elkvalitetslosningar i vara elnat. Det finns ett driv fran
industrin att den kommer att bli mer héllbar framéver. Energi-
omstéllningen driver p& investeringsnivan som ar generellt hog
och 6kar inom alla segment. Vi sdg en fortsatt stark tillvaxt

for samtliga affarsomraden under aret. Tillvaxt gentemot
foregaende ar blev +81 % och +41 % for basorders.

Det allménna véarldslaget med kriget i Ukraina, 6kade material-
priser och transportkostnader, samt bristande tillgang till material
och komponenter paverkade dven under rékenskapséret vara
leveranstider samt resultatnivaer.

Bestillningsingang och nettoomséttning
For rakenskapséaret redovisas en bestalliningsingang pa
34 704 MSEK (fg ar 21 216 MSEK).

Exportférsaljningen svarade for cirka 92 % (fg &r 93 %)

av den totala orderingdngen och uppgick till 31 778 MSEK
(fg &r 19 670 MSEK). Trots att exportférsaljningen 6kade med
62 %, s& minskade exportandelen av den totala forséljningen
pa grund av en fortsatt stark inhemsk efterfragan.

Nettoomsattningen uppgick till 14 224 MSEK (fg &r 13 475 MSEK).

| och med en stark inhemsk svensk marknad, s& minskade
exportandelen nagot under &ret och uppgick till 12 436 MSEK
(fg &r 12 496 MSEK), vilket motsvarar 87 % (fg ar 93 %).

Stdrre projekt och handelser under rikenskapsaret

for Hitachi Energy Sweden AB

Hitachi Energys branschledande erfarenhet och banbrytande
teknik har under aret fortsatt att paskynda den globala energi-
omstallningen. Hitachi Energy Sweden AB har tilldelats flera
bq'ktiga projekt, bade internationellt och i Sverige:
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Foretaget tilldelades under aret det storsta ramavtalet i Hitachi
Energys foretagshistoria och en av Sveriges storsta export-
ordrar. Foretaget kommer tillsammans med Petrofac leverera
flera HVDC-omriktarstationer till havs och pa land samt
tillhérande infrastruktur for att paskynda integrationen av
fornybar energi i bulk i de europeiska elnaten. Avtalet omfattar
ett inledande atagande att installera sex system for integrering
av fornybara energikéllor, varav fem kommer att ansluta havs-
baserade vindkraftparker till det nederlandska natet och

det sjatte till det tyska natet.

Hitachi Energy tog &ven hem en annan stororder for att stotta
Tysklands energiomstéllning. Hitachi Energy kommer att leverera
en transmissionslésning for HVDC-forbindelsen SuedLink DC4
mellan norra och sédra delen av landet. Transmissionssystemet
HVDC Light® kommer att éverféra 2000 MW férnybar energi

till upp till 5 miljoner hushall och hjalpa Tyskland att uppna sitt
mal om koldioxidneutralitet 2045. En stor del av leveransen av
omriktarstationerna kommer fran Hitachi Energys verksamhet

i Sverige, framfor allt i Ludvika.

Stadernas energibehov Okar, sarskilt i tatbefolkade omraden
dar det redan ar ont om mark, och det kan uppsta svarigheter
nar man maste sékra nya ledningsrétter for traditionella trans-
missionsledningar. Dar kan féretagets HVDC-teknik gora det
mojligt att leverera stora méangder hégkvalitativ el till de platser
dar den behdvs mest med fullstédndig kontroll och med ett mycket
kompakt fotavtryck genom att anvédnda underjordiska- eller
sjOkablar som inte syns.

Under aret vann féretaget tva ordrar inom detta omrade.

En i USA dér Hitachi Energy, genom en omriktarstation for
HVDC-lanken Champlain Hudson Power Express, bidrar till att
overfora fornybar energi fran Kanada till 6ver 1 miljon hushall i
New York. Den andra ar i Mumbai, Indien, dar tekniken kommer
ge nastan 50 procent mer energi till 20 miljoner manniskor.
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Hitachi Energy kommer dven koppla samman vindkraftparken
Hornsea 3, en av vérldens storsta vindkraftparker till havs,
med Storbritanniens elnét. Transmissionssystemet HVDC Light®,
dér en stor del av leveransen kommer fran foretagets verksamhet
i Sverige, bidrar till att tillhandahalla férnybar energi till mer &n
tre miljoner hushall.

Aven i Polen kommer féretaget att integrera tvé havsbaserade
vindkraftsparker med Polens elnét och tillhandahalla utslappsfri
el till mer an 2 miljoner polska hushall. Hitachi Energy kommer
att forse var och en av de tva vindkraftsparkerna med en
vaxelstromsanslutning till havs som 6verfor kraften fran vind-
kraftverken till land, en n&tanslutning till fastlandet som éverfor
kraften till det nationella stamnétet och en STATCOM for elkvalitet
for att se till att kraften flédar tillfrlitligt och stabilt vid optimal
kapacitet och vid alla tidpunkter, trots vindkraftens ofta stora
variationer.

Driver den nationella utvecklingen av ett hallbart
energisystem

Hitachi Energy finns ocks& med som majliggérare for ett hallbart,
flexibelt och sakert elsystem i Sverige. For att sdkra natets stabilitet
och tillférlitighet kommer foretaget leverera tvd STATCOM-anlagg-
ningar till stamnétsstationerna Hamra och Hall i Mellansverige.
STATCOM tillhandahaller kontinuerligt variabel reaktiv effekt som
svar pa spanningsvariationer som starker elnétet och forbattrar
elkvaliteten for att mojliggora ytterligare natkapacitet.

Transformatorer och reaktorer &r ocksa en viktig komponent
i ett starkare elnat. Hitachi Energy kommer leverera tre stora
krafttransformatorer och nio shuntreaktorer, med en option pa
ytterligare sex reaktorer till tre stamnatsstationer i Mellansverige
for att méta det 6kade behovet av el och direkt stérka elnétet.

Hitachi Energy har ocksa levererat en transformator till vindkraft-
klustret Tovasen néra Ange. Transporten av transformatorn gick pa
vag och bat genom Sverige och &r med totalvikten pa 700 ton den
tyngsta som nagonsin fraktats pa svenska vagar. Transformatorn
blir hjartat i stamnéatsstationen och néar vindkraftsparkerna star
klara kommer de utgodra det storsta vindkraftsklustret i Sverige.
Tillsammans férvantas de producera lika mycket el som Stor-
stockholm forbrukar per ar — upp till 1500 MW. Jamforelsevis
samma arsforbrukning som 15 stader i storlek med Karlstad.

Hitachi Energy kommer ocksa genom ett samarbete med Recap
och VanerEnergi forse Mariestad och Téreboda med ett energi-
lager, baserat pa batterier. Energilagret i Mariestad kommer att
placeras i anslutning till en stdrre logistikanlaggning och kommer
bidra till ett stabilt och flexibelt elnat med goda férutsattningar
for att hantera behovstoppar vid 6kad belastning. Féretaget
levererar kontrollsystemet e-mesh™ kombinerat med energilag-
ret PowerStore™ som kommer integrera mer férnybar energi.
Energilagret kommer ge férdelar som ett stabilare och flexiblare
elnat genom att hantera toppar i férbrukning, minskade utslapp,
Okad elkvalitet och frekvensreglering.
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Investeringar i verksamheten i Sverige

Hitachi Energy vaxer i Sverige och investerar bade i verksam-
heten och i sina medarbetare. Under aret 6ppnade foretaget en
ny fabrik i Smedjebacken for tillverkning av produkter for HYDC
och elkvalitet. Samtidigt har man gjort investeringar i verksam-
heten i Ludvika och férdubblat personalstyrkan pa kontoret

i Lulea for att stotta kunder och partners i den enorma utveckling
som sker i Norrland just nu.

Resultat och stallning

Rorelseresultatet uppgick till -1 113 MSEK, (fg ar 492 MSEK).
Rorelseresultatet har paverkats negativt inom i huvudsak

tre omraden.

e Timing-effekt av redovisningen av valutasakringar av order-
stocken.

Valutasékring av erhalina projekt och leveranser gors Iopande
for att sdkra framtida fldden i utléndsk valuta. Den totala valuta-
sakringsstocken omvérderas vid bokslutstillfallet till aktuell
valutakurs. Denna omvardering har under aret paverkat
resultatet negativt, da den svenska kronan i férhallande till

i huvudsak exportvalutorna USD, CHF och EUR har férsvagats.
Den negativa paverkan ar en timing-effekt och om svenska
kronan starks eller ndr inbetalning sker i utlandsk valuta och
valutakontrakten I6ses, kommer det att ske en motsvarande
positiv resultateffekt.

e Engangskostnad relaterad till koncerninternt forvérv.
Resultatet har paverkats av en engangskostnad relaterad till
koncerninternt forvarv av rattigheter for férséljning av vissa
produkter inom koncernen. Detta férvarv kommer redan fran
2023 att generera hogre vinster.

e |nitiala negativa effekter av 6kade materialpriser och transport-
kostnader, samt bristande tillgang till material och komponenter
paverkade under rakenskapsaret vara leveranstider samt
resultatnivaer.

Arets resultat uppgick till -886 MSEK (fg ar 372 MSEK).

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick under rakenskaps-
aret till -29,3 % (fg ar 12,6 %).

Soliditeten uppgick till 17,2 % (fg ar 31,7 %).

Hitachi Energy Sweden AB:s netto likvida medel (likvida medel
minus kort-och medelfristiga lan) uppgick till 1 497 MSEK vilket
kan jamforas med fg ar da netto likvida medel uppgick till
885 MSEK.

Orderstocken for Hitachi Energy Sweden AB var vid utgangen
av rakenskapsaret 45 439 MSEK, vilket &r en stor 6kning jamfort
med fg &r som uppgick till 26 976 MSEK.

Medelantalet anstallda var under rakenskapsaret, 4 104 jamfort
med 3 931 féregaende ar. Foretaget fortsatter att rekrytera inom
vissa tillvéxtomraden.

Forskning, utveckling och andra investeringar
Under aret investerade Hitachi Energy Sweden AB 931 MSEK
(fg ar 834 MSEK) i forskning och utveckling.

Teknik samt forskning och utveckling ar fortsatt centrala for
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Hitachi Energy Sweden AB:s langsiktiga verksamhet. | linje
med detta har en universitets- och hdgskolestrategi utarbetats

i syften att framja bolagets karnverksamhet. Strategin fokuserar
pa insatser som positivt verkar fér bolagets forskning, innovation
och teknikutveckling genom till exempel kunskapsutbyten och
gemensamma forskningsprojekt, samt viktiga samarbeten for
att kunna rekrytera de bédsta talangerna och utveckla morgon-
dagens medarbetare.

Under aret skrev Hitachi Energy en avsiktsforklaring (MoU)
med H2 Green Steel for att utnyttja elektrifiering, digitalisering
och vatgas for att bidra till att minska koldioxidutslappen fran
stalindustrin. | avsiktsfoérklaringen beskrivs ett samarbete som
bygger pa tre delar: 1) Hitachi Energys investering i H2 Green
Steel, 2) produkter och tjanster fran Hitachi Energy som behdvs
for att bygga och forbattra den elektriska infrastrukturen for att
driva staltillverkningen och anlaggningen for gron véatgas, och
3) gront stal som ska anvandas vid tillverkningen av Hitachi
Energys produkter nar H2 Green Steel vl har borjat producera.

For att méta det 6kande rekryteringsbehovet meddelade Hitachi
Energy under aret att de startar ett traineeprogram fér produktion
i Ludvika under hosten 2023. Sedan tidigare har foretaget ett
traineeprogram fér nyutexaminerade ingenjorer. Det nya produk-
tionstraineeprogrammet &r ett tio manader langt utbildnings-
program med fast anstallning fran dag ett. Programmet inkluderar
tre praktikperioder a tre manader pa olika enheter i verksamheten
i Ludvika och efter sista perioden far de en fast placering.

Hitachi Energy Sweden AB investerade under rakenskapsaret,
290 MSEK (fg &r 206 MSEK) i maskiner, inventarier, byggnader
och mark.

Intern kontroll

Hitachi Energy Sweden AB arbetar strukturerat med intern
kontroll baserat pa Japans Financial Instruments and Exchange
Law (J-SOX), vilken omfattar en uppséattning standarder och regler
avseende internkontroll for féretag noterade pa den japanska
boérsen. Arbetet med att férenkla och standardisera processer
inom verksamheten pagar fortlépande och leder kontinuerligt
till en effektivare kontrollmiljo.

Utlandska filialer
Hitachi Energy Sweden AB har filialer i Norge, Algeriet, Ghana,
Indien, Irak, Pakistan samt Tadzjikistan.

Utsikter for det kommande rakenskapsaret

Hitachi Energy Sweden AB kommer fortsétta vara en véarlds-
ledande leverantér av kraftteknikldsningar fér hela vardekedjan.
Med innovativ teknologi kommer féretaget fortsatta skapa fram-
tidens hallbara energilandskap for att mojliggora ett mer hallbart,
flexibelt och sékert elnét.

Efterfragan for dverforing av energi, integrera fornybar energi
och knyta ihop landers elnat fortsatter 6ka samtidigt som industrier
och hela samhaéllen elektrifieras allt mer, detta innebér att
féretaget ar ratt positionerat med ett attraktivt erbjudande
som driver |dnsam tillvaxt.
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Hallbarhetsrapport

Denna hallbarhetsredovisning utgor bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport
och ar en del av forvaltningsberattelsen for Hitachi Energy Sweden AB

med organisationsnummer 556029-7029.

Rapporten avser rdkenskapsaret 2022-04-01-2023-03-31.
Rapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12 § i arsredo-
visningslagen. Hallbarhetsrapporten beskriver hur féretaget
arbetar med hallbarhetsfragor.

*Sustainability 2030” ar féretagets plan for héllbarhet globalt
genom vilken féretaget vill bidra med socialt, miljoméssigt
och ekonomiskt varde. Strategin grundar sig i FN:s utvecklings-
mal for hallbarhet och fokuserar p4 omradena: planeten,
manniskorna, fred och partnerskap.

Planet People Peace Partnerships
Carbon-neutral Zero harm Zero incidents Increase

invovement in
multi-stakehoilder
partnerships

in our own operations
(Scope 1and 2)

of corruption
Top quartile health and bribery
absence rates
150% CO2 emissions
along the value chain
(Scope 3)

Life-long learning
culture increase
female diversity
from 19% to 25%
by 2025

1 50% waste disposed
1 25% freshwater use
1 25% hazardous

substances and
chemicals
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Figur 1. Hitachi Energy globala strategi “Sustainability 2030”.
De 8 utpekade utvecklingsmalen fran FN &r de féretaget
anser att de kan bidra mest till baserat pa de underliggande
beskrivningarna av malen.

Dessa globala malomraden ligger i linje med de fyra omraden
som Hitachi Energy Sweden AB arbetar lokalt med nér det
géller exempelvis styrning och riskhantering:

1. Miljé

2. Respekt for ménskliga rattigheter

3. Personal och sociala férhallanden

4. Integritet inklusive motverkande av korruption

Rapporten finns tillganglig pa www.hitachienergy.com/se/sv.

Hallbarhet en forutsattning fér utveckling

Hallbarhet har hégsta prioritet inom Hitachi Energy. Syftet med
verksamheten ar en hallbar energiframtid, till vilken foretaget bidrar
med banbrytande I&sningar for att géra varldens elndt mer
hallbart, flexibelt och sakert.

Hitachi Energy utvecklar varldens energisystem for att de ska

bli mer héllbara, flexibla och sakra. Vi samarbetar med kunder
och partners for att mojliggora detta. Allt eftersom fler férnybara
kraftkallor ansluts till elnatet for att gradvis ersatta fossilbaserade
kraftslag maste vi se till att elnaten forblir leveranssakra och

kan hantera bade en 6kande andel ej planerbar elproduktion
(t.ex. vind- och solkraft) och en variabel efterfragan pa el.
Endast genom effektiv digitalisering av alla delar i elens varde-
kedja kan detta levereras.

Certifierat ledningssystem och policyer

Hitachi Energy i Sverige har ett certifierat ledningssystem
som omfattar kvalitet, arbetsmiljo, miljo och energi. Det innebér
att foretaget systematiskt arbetar inom alla avdelningar och
funktioner med forbattringar inom dessa omraden. Detta &r
en viktig del av var affarsstrategi.

| véra svenska policyer inom hallbarhetsomradet férbinder vi
oss att uppfylla lagar och andra bindande krav och att [6pande
forbattra var styrning av verksamheten i hallbar riktning.



En ny global policy for halsa, sékerhet, miljé och héllbarhet
publicerades under slutet av aret och vi kommer darmed fasa ut
vara svenska policyer under 2023. | den nya policyn slas fast att
féretagets ambition ar att skapa miljdméassiga och sociala varden
tillsammans med véra partners och vi atar oss att:

e Sakerstélla sdkra och halsosamma arbetsforhallanden
i var verksamhet och verka for sékerhet i hela vardekedjan;

e Bidra till att paskynda elektrifieringen och att minska koldioxid-
utsldppen i samhallet, att strava efter koldioxidneutralitet
i egen verksamhet och att identifiera/bedéma/minska/
eliminera affarsrisker relaterade till klimatférandringar;

e Skapa och skydda socialt och miljdmassigt vdrde genom att
ta ansvar i var vardekedja — konstruktion, inkdp, tillverkning,
transporter, drift av vara produkter och system hos vara kunder
samt skrotningsfasen. Vihar ambitionen att genom ett cirkulart
angreppssatt optimera anvandningen av energi, vatten,
material och farliga @mnen, minska och férhindra avfall och
féroreningar i var verksamhet och genom véara produkters
och systems livscykler.
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Energieffektivitet &r en nyckelparameter vid utveckling av vara
produkter och system men ockséa i egen verksamhet i samband
med inférskaffande av ny utrustning, vid stérre renoveringar och
i samband med nykonstruktion och design;

* Regelbundet samarbeta med kunder, partners, samfund och
andra externa intressenter for att forsté deras férvantningar,
stétta i uppfyllandet av FN:s mal for héllbar utveckling och
skapa varde.

Stbédja och implementera internationellt erkanda riktlinjer som
FN:s mal for hallbar utveckling, ISO-normer, Science Based
Target Initiative, ILO:s k&rnkonventioner om arbetsnormer och
FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga rattigheter.

En gang per ar blir verksamheten granskad av Bureau Veritas
for att verifiera efterlevnad av kraven i standarderna ISO 9001,
ISO 45001, ISO 14001 och ISO 50001.
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1. Milio

Hitachi Energy i Sverige arbetar inte bara med att forbattra produktportfolien framforallt
avseende verkningsgrad och forluster utan ocksd med att forbattra verksamheten i fabriker
och kontor miljidméssigt samt dven i vardekedjan genom att arbeta aktivt med bade

leverantorer och kunder.

Hitachi Energy bedriver verksamhet pa sex orter i landet

varav tre &r tillstdndspliktiga och en ar anmalningspliktig

enligt Miljdbalken:

® Figeholm - Tillverkning av isolationskomponenter
till transformatorer, A-tillstand.

e Ludvika — Tillverkning av produkter fér hdgspéand eléverforing,
B-tillstand.

e Pited - Tillverkning av kompositdelar till transformatorer,
B-tillstand.

¢ | andskrona - Tillverkning av kylsystem for elektriska
apparater, C-tillstand.

e Vasteras — Mest kontor, endast lite tillverkning.

e Smedjebacken - Tillverkning av ventilavledare.

Inga tillstdnd fornyades under aret och inga tillstand ska

férnyas under nastkommande ar men i Ludvika pagéar en process
for att utoka verksamhetstillstandet med syfte att kunna méta
var véxande orderstock. Manga ordrar innebar att var utrustning
kommer att st havsnara vilket innebar att kunderna kraver hogre
korrosionsbestandighet. Detta i sin tur betyder att vi méaste
anvanda fargsystem med hdgre halt I6sningsmedel. Dessutom
kommer vi att anséka om en andring i tillstdndet avseende
anvandning av epoxymassa pa grund av évergang fran olje-
eller SF6 -fylld apparatur till torr.

Risker

Vid normal drift férbrukar Hitachi Energy el, varme och branslen,
vi hanterar metaller, plast/gummimaterial och pappersmassa
samt oljor och andra kemikalier. Darvid uppstar utslapp i form av
koldioxidekvivalenter, andra luftutslapp kopplade till forbranning,
utslapp av I6sningsmedel, utslapp till vatten samt avfall.

Till miljérisker som ar kopplade till onormal drift, det vill séga
tillbud och olyckor, hor utslapp av oljor och andra kemikalier
samt brand.

Genom systematiskt arbete med riskbedémningar och
genomarbetade, kommunicerade rutiner férebygger vi tillbud,
och genom god nddlagesberedskap mildrar vi konsekvenserna
av dem som trots allt intraffar.

Miljostrategi

Hitachi Energys miljépaverkan ar framforallt kopplad till féljande
omraden:

e energi- och vaxthusgaser

e kemikalier och farliga @mnen

e materialflodet genom verksamheten

Energi- och vaxthusgaser

Hitachi Energys energistrategi i Sverige innefattar energiledning
enligt ISO 50001. Foretaget arbetar systematiskt med energi-
kartlaggningar och genomférande av energisparatgarder

i syfte att minska energiintensiteten. Till de atgarder som genom-
forts under verksamhetsaret 2022 hor exempelvis byten till
ledbelysning, nya pumpar och flaktar, forbattrad styrning av
flakt, byten till mer energieffektiva processer (kylning, flaktfilter)
och avveckling av en oljecentral. Jamfort med 2013 ars energi-
anvandning har det fram till och med férsta kvartalet 2023
genomforts energisparatgarder som tillsammans motsvarar

en teoretisk energibesparing om 22 procent. Nuvarande mal

ar att na 25 procent till och med 2023.

| energistrategin ingar dven att reducera utslappen av koldioxid-
ekvivalenter. Koldioxidsnal el képs till var verksamhet och

i den man det gar ser foretaget till att vara byggnader varms
respektive kyls med sa laga utslapp som mojligt genom fjarr-
varme och pa vissa stéllen fjarrkyla eller restvarme fran egna
industriprocesser och i Ludvika &ven med hjélp av sjévarme.
Fossila branslen anvands fortfarande i tva industriprocesser

en i Figeholm och en i Ludvika. Mangden som anvands ar linjart
kopplad till vara produktionsvolymer d.v.s. nar det produceras
mer blir koldioxidutslappen motsvarande hogre.

Foretaget arbetar med att hitta I6sningar for att reducera och/
eller ersatta dessa fossila branslen. | Figeholm férbereds ett
investeringsprojekt med syfte att fa ned energianvandningen
och fasa ut det fossila branslet. Planen &r att projektet ska vara
genomfort i slutet av 2025. Forstudien kring utfasningen av
den fossila bransleanvandningen i Ludvika har forsenats nagot
och beréknas inledas under 2023.



SFg-gas (svavelhexafluorid) som anvénds for isolation av hdg-
spéand utrustning &r tekniskt sett véldigt bra, men &r en mycket
kraftfull vaxthusgas. Det &r alltid en utmaning att hélla gas
under tryck instédngd och det arbetas systematiskt bade med
forbattringar av SFg-relaterade utrustningar och larmsystem,
men ocks& med rutiner for att halla utslappen pa en lag niva.
Under rakenskapsaret skedde det trots allt ett antal Iackage
dels p.g.a. tva incidenter men ocksa sma pyslackage i samband
med i- och urkoppling av utrustning p4 sammanlagt knappt
72 kg vilket motsvarar ca 1 635 ton koldioxidekvivalenter.
Utredningarna av incidenterna har resulterat i ett antal for-
battringar.

Ett arbete sedan manga ar &r att fasa ut SFg och vi har utvecklat
brytare for Iagre spanningsnivaer upp till 145 kV som &r isolerade
med koldioxid i stéllet. 2024 raknar féretaget med att kunna
lansera en koldioxidisolerad brytare for 420 kV. Nér det géller
genomforingar till transformatorer ar trenden att ga Gver till epoxi-
gjutna varianter dar varken SFg eller olja behdvs for isolation.

Kemikalier och farliga @amnen
Hitachi Energys kemikaliestrategi i Sverige innebar systematisk
utfasning av farliga &mnen.

Det uppsatta malet &r att minska antalet arbetsmoment med
farliga kemikalier med 15 procent till slutet av 2023, jamfért med
borjan av 2020. Hittills har 12 arbetsmoment befriats fran en
farlig kemikalie vilket motsvarar 17 procent av de arbetsstéllen
som involverade farliga kemikalier i bérjan av 2020.

Utfasning av farliga amnen genomférs i samarbete med vara
kemikalieleverantorer. Ibland ar det enkelt, men utfasningen

kan ocksa innebara utmaningar, bland annat vad géller person-
sakerhet och produktkvalitet. Forskning och utveckling ar darfér
en del av vart arbete med att hitta erséattare for farliga kemikalier.

Malet att inte ha nagra farliga &mnen i verksamheten ar rorligt
eftersom kunskapen kring kemikaliers farlighet 6kar |6pande
vilket gor att fler och fler klassas som farliga. Under 2021
klassades t.ex. ett hundratal kemikalier om till farliga baserat
pa vara egna bedémningskriterier, pa grund av sitt innehall av
hormonstérande amnen. Vara bedémningskriterier i Sverige
bygger pa lagstiftningen men &ven pa byggbranschens

sa kallade BASTA-kriterier.

Eftersom verksamheten i Ludvika hanterar stora mangder
farliga kemikalier &r den klassad som en Seveso-anlaggning.
Det staller sarskilt hdga krav pa kunskap, riskbedémningar
och en anpassad nodlagesberedskap, nagot som ar en del
av vart ledningssystem och féremal for standig forbattring.

En del av Hitachi Energys produkter maste isoleras med olja eller
andra isolationsvatskor. Sedan ett tag tillbaka har mojligheten
att anvanda véatskor baserade pa biologiska ravaror undersokts.
Redan idag kan en kund kdpa en transformator isolerad med
biobaserad olja.
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Materialflédet genom verksamheten

Materialflodet genom verksamheten orsakar miljopaverkan

i manga led: vid utvinning av ramaterialen, féradling och till-
verkning av materialet till den form som vi kdper, transporter,
lagring i uppvdrmda utrymmen, truckkdrning, elférbrukning,
kemikalieanvéndning, avfallshantering, transport igen, m.m.
Kan materialflodet minskas ar det en vinst fér miljon och
for Idnsamheten. Arbetet med detta borjar i designfasen och
vidare i konstruktionsfasen och dven i tillverkningsfasen av
vara produkter. Det handlar om att férséka undvika att avfall
uppstar sa att mangden inkopt material kan minskas.

Det avfall som dnda genereras hanteras i samarbete med
avfallsleverantérerna sa att sa mycket som mojligt ska kunna
materialatervinnas. Majligheten att tredje part skulle kunna ater-
anvanda nagon del av avfallet pa nagot satt ses ocksa éver.

Det langsiktiga malet &r att inte skicka nagot till deponi eller for-
branning. Malet for 2030 &r att halvera dessa mangder jamfort
med 2013. Flera olika projekt pagar som verkar i denna riktning
och nagra exempel ar: forbattrad kallsortering och fler fraktioner,
minskade transporter genom komprimering av avfall, engangs-
emballage som ersatts med returlador, minskad resursanvandning
genom smartare emballage och utredning om atervinning av
specifika &mnen som tidigare gatt till deponi. Dessutom har fler
matningar av avfall introducerats, vilket ytterligare férbattrar
forutsattningarna for att kunna arbeta mer systematiskt med
avfallsminskning.

Ovrig miljopaverkan

Utover ovan beskriven miljopaverkan forekommer utslapp

av stoft och I6sningsmedel. | Ludvika finns en mindre renings-
anlaggning till ett specifikt processteg, dar det renade vattnet
slapps till den narliggande sjon, samt ett antal oljeavskiljare som
renar dagvattnet fran industriomradet innan det gar ut i sjon.
Dessutom férekommer en hel del transporter till och fran
verksamheten.

Hitachi Energy anvéander kylvatten fran en sjo i Ludvika och fran
en i Figeholm, men det slapps tillbaka till respektive vattendrag,
nagon grad varmare an tidigare. | 6vrigt anvands nastan inget
processvatten.

Handelser under aret

Verksamheten har bedrivits enligt plan under det gangna aret
och villkoren i vara tillstdnd har innehallits. Inga stérre incidenter
eller driftstérningar har intraffat.
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2. Respekt for manskliga rattigheter

Respekt for de manskliga rattigheterna ar en grundsten i det beteende som férvantas
frén alla som jobbar at oss, bade som anstalld och inom véar leverantérskedia.
Vi har en strikt nolltoleranspolicy for brott mot lag eller var uppférandekod.

Att respektera de ménskliga rattigheterna ar en sjélvklarhet for
Hitachi Energy. Bristande respekt fér de méanskliga rattigheterna
kan skada manniskor och negativt inverka pa var verksamhet,
med potentiellt legala, finansiella och ryktesméssiga konse-
kvenser.

Foretaget har flera olika processer och policyer som sakerstéller
efterlevnaden av de manskliga rattigheterna inom var verksam-
het och vara vardekedjor. Férutom véra policyer (se avsnittet om
Certifierat ledningssystem och policyer) inkluderar detta bland
annat foéretagets uppférandekod och leverantérsuppférandekod,
samt leverantdrs- och entreprendrsformular.

Missténks brott mot méanskliga rattigheter eller vara policyer
finns flera kanaler tillgangliga att rapportera det i, bade for
anstéllda pa Hitachi Energy och externa intressenter.

(L&s mer i avsnittet Integritet och motverkan mot korruption)

Riskbedémning

Hitachi Energy har atagit sig att driva verksamheten etiskt
och att minimera risken for paverkan pa méanskliga rattigheter
inom var egna verksamhet och vara leverantérskedjor.

Riskhanteringen ar strukturerad kring fyra processer:

e Karnan i riskhanteringen & Human Rights Due Diligence
(HRDD)-processen, som fokuserar pa att bedéma var paverkan
pa manskliga rattigheter kan finnas, svarighetsgraden pa och
sannolikheten for denna paverkan, samt atgarder mot den.

e Medvetandegorande av fragorna inom Hitachi Energy
och byggande av intern expertis.

e Samarbeta med och lara sig av externa organisationer
och intressenter.

e Arbete for kontinuerliga férbattringar genom att identifiera
brister, agera pa dessa brister och sedan kommunicera denna
process.

Framgangsrik efterlevnad av de manskliga rattigheterna ar en
resa som kraver transparens, ansvarstagande och samarbete
med olika intressenter, daribland leverantérer.

Fokus kommer fortsatta vara att strava efter att bli annu béttre
pa att identifiera potentiella risker och att ytterligare stéarka
hanteringen av dessa genom ett mer systematiskt HRDD-arbete.

Utbildning

For att hantera risker inom manskliga rattigheter arbetar Hitachi

Energy for att héja medvetandet och bygga expertis. | linje med

FN:s globala mal fér hallbar utveckling, dar det fjarde handlar

om utbildning och livslangt larande, fokuseras pa fyra huvud-

omraden:

¢ Utbildning for ledningen pa olika nivaer inom organisationen for
att forse beslutsfattare med relevant kompetens for att kunna
identifiera och hantera risker kring manskliga rattigheter.

¢ Utveckla medvetenheten om dessa fragor inom leverantors-
kedjan genom Supplier Sustainability Development
Program.

e Framja 6ppen rapportering och en transparent féretagskultur
genom att lyfta fram och uppmuntra till anvédndning av de
kanaler som finns for rapportering av missténkt bristande
hantering av méanskliga rattigheter.

Forutom fortsatt arbete med punkterna ovan kommer det
aven framat att fokuseras pa utbildning for de funktioner som ar
mest exponerade mot frdgor som rér méanskliga rattigheter.

Samarbeten

Hitachi Energy stddjer ett antal ledande organisationer

i deras arbete att 6ka forstaelsen hos foretag om fragor som
rér manskliga rattigheter. Detta ger foretaget mojlighet att
pa samma gang bidra och lara sig av andra.
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3. Sociala férhallanden och personal

Medarbetarna &r bolagets absolut framsta tillgang. Det ar deras insats som lagger grunden
till en halloar verksamhet. Att alla medarbetare pa Hitachi Energy kanner sig trygga, sékra
och har mgjlighet att prestera sitt basta ar avgdrande for foretagets framgangar.

Det ar foretagets policyer inom méngfald och jamstalldhet samt
arbetsmiljé som utgdr grunden i arbetet kring sociala férhallanden
och personal.

Halsostrategin lagger grunden

Foretagets vision &r en arbetsplats dar alla medarbetare far
mojlighet att blomstra, utvecklas och trivas. Om verksamheten
kan nyttja potentialen och kompetensen hos varje medarbetare
kommer de att prestera battre och pa sa satt ge foretaget
majlighet till utveckling framat.

Det &r foretagets hélsostrategi som anger riktningen for det
arbete som gors. Halsostrategin &r indelad i fyra fokusomraden:
Organisatorisk och social arbetsmiljo, ergonomi samt livsstil
och valméende &r tre av dem. Inom dem arbetar féretaget bland
annat med hélsosamt ledarskap, balans mellan arbete och
familjeliv, motverkande av trakasserier samt med vikten av
inkludering och tydliga mal. Varje enhet genomfér regelbundna
halsoundersokningar och alla medarbetare utbildas i stress-
hantering.

Det fjarde fokusomrédet ar den granslosa digitala arbetsplatsen,
ett omrade som pa grund av pandemin aktualiserats ytterligare
det gangna aret. Sedan mars 2020 har ménga av vara tjanste-
man arbetat pa distans. For att forebygga fysiska risker samt
bidra till en saker arbetsplats hemma erbjéds alla medarbetare att
lana hem utrustning som bord, stol och dataskarm till hemma-
kontoret.

Pandemin har inte medfort 6kade sjuktal eller 6kad sjukfranvaro,
vi har heller inte sett nagra psykosociala konsekvenser. Dock &r
det senare en konsekvens som &r svaridentifierad och det gors

kontinuerliga bedémningar éver risker i samband med distans-

arbete, bland annat for att uppméarksamma ohélsa av olika slag.
Vi stottar foretagets ledare i att leda pa distans i de utmaningar
och mdjligheter det innebar.

Utvecklingen av den gransldsa digitala arbetsplatsen har
resulterat i det framtida nya normala — efter pandemin.

D4 arbetslivet genomgar en stor férandring, varlden omkring
oss forandras och foretaget stravar efter att utvecklas i takt
med den for att fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare.

Foretaget tror att storre flexibilitet, i var och hur arbetet utférs,
kommer att 6ka chanserna att attrahera, utveckla och behélla
medarbetarna.

Ambitionen ar att anpassa foretaget till den digitala utvecklingen
och fortsétta utvecklas inom omradet virtuella méten och interaktion
i en hybridarbetsmiljo. Den 6kade flexibiliteten mojliggér ocksa
en hallbar balans mellan arbete och privatliv for medarbetarna
samt 6kad produktivitet. Genom att faststalla ett ramverk for
den nya normen tas det forsta steget mot ett nytt satt att arbeta
och framtidens arbetsplats skapas.

Avsikten &r att skapa ett nytt satt att arbeta baserat pa "det basta"
fran tiden fére pandemin, vad foretaget larde sig under pandemin
och de férbattringar som kan goéras framdver.

Kompetensférsorjning

De kommande tio &ren har Hitachi Energy stora behov av ny-
rekryteringar men aven ersattningsrekrytering i samband med
pensionsavgangar.

En av vara framsta utmaningar ar salunda att attrahera ny
kompetens som kan mixas med den erfarenhet som finns

i foretaget. Vi verkar pa en arbetsmarknad dar manga
foretag konkurrerar om samma kompetens men dar vi ser
var fordel i att utveckla och producera varldsledande teknik.

For att minska risken for kompetenstapp arbetar vi for att 6ka
intresset for teknik i allmé&nhet och energiférsorjning i synnerhet.
Var ambition &r att skapa en helhetsresa genom att méta ungdomar
fran hogstadiet via gymnasiet upp till universitet och hégskolor.
Vi deltar bland annat i lokala projekt i Dalarna och Vastmanland,
stéttar olika samhallsinitiativ for Okat teknikintresse samt erbjuder
sommarjobb och mdjlighet for studenter att skriva uppsatser
och gbra examensarbeten hos oss.

Konsfoérdelning

Hitachi Energy arbetar aktivt fér en jamnare konsférdelning

i foretaget, bland annat genom olika initiativ riktade mot kvinnor
i slutet pa sin universitetsutbildning och genom att sakerstalla
att vi alltid har en man och en kvinna som slutkandidater i vara
rekryteringsprocesser. Vi har redan passerat koncernens mal for
2025 om 25 % kvinnor i féretaget och har idag 26 % kvinnliga
medarbetare och 26 % kvinnliga chefer. Under 2022 genom-
férde vi 850 rekryteringar, varav 32 % ar kvinnor.






Mangfald

Hitachi Energy anser att ménniskor med olika erfarenheter

och perspektiv &r avgérande for att skapa det innovativa klimat
som kravs for langsiktig affarsmassig framgang. Som ett globalt
foretag vet vi att var framgang &r beroende av méngfalden

och kompetensen hos vara medarbetare.

Med mangfald menar vi pa Hitachi Energy den olikhet som gor
oss alla unika. Detta innefattar synbara skillnader som alder,
kon, etnisk tillhdrighet och fysiska férutséttningar samt under-
liggande skillnader som religion, trosuppfattning, satt att tdnka
och agera. Vi ska behandla alla manniskor med respekt och
vardighet i enlighet med vara affarsprinciper.

I var mangfaldspolicy slas fast att Hitachi Energy &r beslutna att:

o Aktivt verka for att saval fysisk som psykosocial arbetsmiljé
lampar sig for alla medarbetare.

e Underlatta for alla medarbetare att férena arbete
och foraldraskap.

e Forebygga och férhindra trakasserier.

¢ Utreda alla fall av diskriminering och trakasserier pa
arbetsplatsen och vidta lampliga atgarder.

¢ Ge alla medarbetare méjligheter till utveckling och utbildning.

¢ Aktivt verka for en jamnare konsfoérdelning inom véra verk-
samheter.

e Sakerstalla att ingen medarbetare I6nediskrimineras.

Det finns tydliga och strukturerade processer for att motverka
risker kopplade till mangfald. Under 2021, med fortsattning
under 2022, utbildas samtliga anstéllda i Unconscious Bias

— att bli medveten om sina omedvetna fordomar. Samtliga chefer
genomgar aven en ledarutbildning med manniskan i centrum
dar fokus ligger pa att skapa en inkluderande arbetsmiljo dar
alla kan bidra och utvecklas utifran sina egna férutsattningar.

Arbetsmiljo

Malsattningen med Hitachi Energys arbetsmiljoarbete ar

att skapa en fysiskt, organisatoriskt och socialt sund och
utvecklande arbetsplats for alla medarbetare. Utgangspunkten
ar att vi paverkar varandras arbetsmiljo och att arbetsrelaterad
ohélsa och olyckor kan férebyggas. Vi samarbetar med kunder,
leverantorer och entreprendrer for att na var malsattning.

Vi sékerstéller ocksa att vara entreprendrer foljer vara arbets-
miljoregler i enlighet med ledningssystemet.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet omfattas av ett system
for arbetsmiljoledning enligt kraven i standarden ISO 45001.
Samtliga enheter formulerar arbetsmiljomal fér forbattrings-
arbetet utifran den egna verksamhetens inriktning samt utifran
vara Overgripande arbetsmiljomal och var arbetsmiljopolicy,
som grundar sig pa den globala policyn for halsa, sékerhet,
miljé och hallbarhet.
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Ansvaret for arbetsmiljon finns hos alla i féretaget. Cheferna sam-
ordnar och driver det I6pande arbetsmiljdarbetet och skapar en
god och saker arbetsmiljo genom medverkan och medansvar fran
medarbetarna. Delaktighet &r en nyckel till framgang. Vi lagger stor
vikt vid det forebyggande arbetsmiljdarbete som sker i ndra samar-
bete mellan ledning, medarbetare, skyddsorganisation och fore-
tagshalsovard samt intern expertis inom arbetsmiljo. For att vi ska
kunna gora standiga forbattringar utvarderas arbetsmiljdarbetet
I6pande, t.ex. via ledningens genomgangar, interna revisioner,
skyddsronder, daglig styrning.

Nagra av verksamhetens storsta risker ar elarbete, arbete pa
hdg hojd och skar- och klamskador. Det systematiska arbete
som gors for att férebygga, minska och eliminera risker
inbegriper bland annat:

e Registrering av faror, vilket ar en viktig parameter for att
forebygga risker. Alla medarbetare har ett ansvar att uppmark-
samma och agera vid faror, avvikelser eller risker som kan

leda till olyckor och ohélsa.

¢ Riskbeddmningar, bland annat i form av aktivitetsbaserade
riskbedémningar (ABRA) fér specifika arbetsmoment samt
Stop Take 5 som gors innan varje arbete startar, oavsett arbets-
moment.

¢ 10 Life Saving Rules som tillampas fér 6kad medvetenhet

om faror och hur man férebygger héndelser/incidenter inom
kritiska hogriskaktiviteter.

e Att korrekt skyddsutrustning ska anvandas i alla 1agen.

e Att alla medarbetare ska ha ratt utbildning for den arbets-
uppgift som ska genomféras. Till exempel genomgar alla ny-
anstéllda en generell introduktionsutbildning, och utbildningar
genomfdrs i bland annat elsékerhet, fallskydd och handsakerhet.

Hitachi Energys langsiktiga och systematiska arbetsmiljdarbete
har gett resultat. TRIFR-vardet (antalet incidenter som lett till
dddlig eller allvarlig skada, forlorad eller begrédnsad arbetsdag,
sjukvardsbehandlade incidenter och arbetssjukdomar) har minskat
kraftigt, fran 2,04 ar 2012 till 0,36 ar 2022.

Handelser under aret

Det gangna aret har praglats av pandemin och atergang till
det normala efter att restriktionerna alltmer slappts. Hantering
av detta har varit i fokus i Hitachi Energys arbete med hélsa
och sakerhet. Foretaget har bland annat tagit fram en strategi
for det nya normala och regler har inforts for maojlighet till fort-
satt distansarbete. De som jobbar pa distans har aven tillgang
till ergonomisk hjélp och anpassade maébler.



18 | ARSREDOVISNING 2022 FORVALTNINGSBERATTELSE

4. Integritet inklusive motverkande av korruption

Hitachi Energy tolererar inte brott mot lag eller mot var uppférandekod. De varderingar
foretaget formulerat om sakerhet och integritet ar en grundsten som férsakrar att vi inte
driver verksamhet pa ett satt som utsatter manniskor for risk eller involverar oetiska

metoder.

Det svenska féretagets integritetsprogram ar en del Hitachi
Energys globala integritetsprogram. Integritet genomsyrar

all Hitachi Energys verksamhet. Hos oss bdrjar integritet

med ledarskap och ansvarstagande. Budskapet fran foretags-
ledningen ar att vi tydligt &r engagerade i vara dtaganden inom
sékerhet, integritet och kvalitet, som utgér en férutsattning for
var verksamhet, och att vi avstar fran affarer som inte uppfyller
vara krav. | aterkommande videor, artiklar och brev till med-
arbetarna understryker Hitachi Energys koncernchef och den
hogsta ledningen atagandet att driva verksamheten utan

att ndgonsin bryta mot regler och foreskrifter. Alla lokala affars-
enhetschefer haller regelbundet diskussioner om integritets-
fragor for att sakerstélla att budskap kring integritet kommer
fran samma person som sétter affarsmalen: integritet och
affarsverksamhet gar hand i hand.

Alla som jobbar for eller med Hitachi Energy maste uppfylla de
integritetsstandarder som framgar av foretagets uppférandekod
och leverantorsuppférandekod (de finns tillgangliga pa:
(https://www.hitachienergy.com/about-us/integrity/standards/
code-of-conduct).

Vara personliga ataganden om integritet framgar ocksé av

uppférandekoden. De personliga atagandena ar foljande:

e vi &r &rliga, uppriktiga och ansvariga infor varandra for vara
handlingar — vi tar omedelbart upp alla fragor eller oro om
missténkta Gvertradelser av var uppférandekod;

e vi ar artiga och respektfulla mot varandra och vara intressenter
- vi ar rattvisa, palitliga och samarbetsvilliga i all var affars-
verksamhet;

¢ vi skapar kreativa I6sningar som &r férenliga med var
uppférandekod - vi foljer tillampliga lagar och vara principer
for etik och integritet;

e vi hjélper till att bygga en hallbar framtid — vi skyddar miljon,
tillampar sunda hélso- och sakerhetsrutiner och respekterar
manskliga rattigheter;

e vi arbetar med en stark kénsla av personligt ansvar for vart
foretag — vi skyddar dess rykte, varumarke och tillgangar.

Vara interna policyer och instruktioner sékerstaller efterlevnad
av uppférandekoden.

Utbildning

For att forebygga problem ar det viktigt att vara medveten om
de risker som finns. Darfor &r utbildning inom integritet viktigt.
Alla nyanstallda genomgar utbildning inom integritet, och férsta
kvartalet 2021 lanserades paminnelsekurser i integritet online
for medarbetare som har en foretagsmejladress. | oktober 2022
infordes dessutom en ny arlig obligatorisk onlineutbildning,
Hitachi Global Ethics and Compliance.

System for rapportering

System for att upptéacka och atgarda etiska felsteg ar centrala
for foretagets integritetsprogram. | tillagg till flera andra kanaler
for att rapportera integritetsfarhagor (rapportering kan goras till
narmaste chef, en representant fran Legal & Integrity, den lokala
eller regionala Head of Legal eller Head of Integrity eller globala
Head of Integrity), finns en webbportal for de som hellre anvander
internet: Hitachi Energy EthicsPoint (https://secure.ethicspoint.
eu/domain/media/en/gui/109107/index.html).

Det finns &ven en Ethics hotline péa telefon som ar tillganglig pa
Over 180 sprak, dygnet runt. Ethics hotline och webbportalen
drivs av en tredje part och mojliggér anonymt rapporterande.

Med anledning av svensk lag och Datainspektionens beslut kan
anmalan via Ethics hotline och webbportalen endast ske mot
anstallda i nyckelposition eller ledande stallning. Endast &renden
som ror allvarliga oegentligheter avseende redovisningsfragor,
internkontroll som ror bokféring, mutor och andra allvarliga fall
som paverkar Hitachi Energys vitala intressen eller arenden
som ror halsa och sékerhet kan anmalas via Ethics hotline och
webbportalen. Fér andra drenden far medarbetare i Sverige
anvanda nagon av de 6vriga rapporteringskanalerna, savida inte
den policy avseende rapportering av integritetsfragor tillampas.

Alla rapporter som kommer in behandlas konfidentiellt,

ses Gver och utreds pa lampligt vis. LAmpliga atgarder mot
avsléjad exponering vidtas, inklusive disciplinara atgarder som
inom ramen for lokala arbetsrattsliga regler till och med kan
innebéra avsked.



Hitachi Energy har en strikt nolltoleranspolicy for brott mot lag
eller var uppférandekod. Dessutom tolereras inte vedergalining,
hot om vedergallning eller annan typ av bestraffning, avstéangning,
trakasserier, odnskad omplacering eller annan typ av diskriminering
mot ndgon medarbetare som i god tro har rapporterat nagot

till foretaget om ett olagligt eller oetiskt beteende.

| vara krav for en god arbetsmiljo tolereras inte trakasserier, oav-
sett om dessa &r face-to-face, skriftliga, elektroniska eller munt-
liga. Vart mal &r att alla anstéllda ska kanna sig vélkomna

och bekvama och att vi ska beméta varje integritetsfarhaga de
kan tankas ha. Darfor jobbar vi hela tiden for att sékerstalla att
vara anstallda, samarbetspartners och de som gor affarer med
oss inte trakasseras pa nagot vis.

e
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Integritetsprogrammet utvecklas

Som anstar ett ledande teknikforetag avser foretaget att anvénda
dataanalys och andra avancerade verktyg for att ytterligare
forbattra vart arbete kring integritet. Pa sa satt kommer vart
integritetsprogram att utvecklas i takt med var verksamhet allt
eftersom den véxer, férédndras och utvecklas.

Héndelser under aret

Under 2022/forsta kvartalet 2023 alades Hitachi Energy inte nagra
betydande béter eller sanktioner pa grund av bristande efterlevnad
av lagar och regler.

Som tidigare namnts inférdes en ny arlig obligatorisk online-
utbildning, Hitachi Global Ethics and Compliance.

Under forsta kvartalet 2023 har Hitachi Energy, inclusive Hitachi
Energy Sweden AB, certifierat sig for ISO 37 001 Anti-Bribery
Management Systems.
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Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition (SEK)

Till bolagsstémmans forfogande stér foljande

Balanserad vinst 3096 777 173,42
Arets resultat - 886 371 265,16
Tillhopa 2210 405 908,26

Styrelsen och verkstallande direktdren
foreslar att vinstmedlen disponeras salunda

Att utdela till aktiedgarna 0
och i ny rékning 6verféres 2 210 405 908,26
Tillhopa 2210 405 908,26
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Nyckeltal — Femarsdversikt

Rakenskapsaret 2020-01-01 — 2021-03-31 var 15 manader langt och de Gvriga aren ar 12 manader.

Oversikten ar enligt legal struktur vid respektive rapporteringstillfalle. Fram till och med 31 oktober 2019 inkluderas &ven
den tidigare ABB-koncernen i Sverige och i den ingick dven Hitachi Energy Sweden AB.

(MSEK) 2022/2023  2021/2022  2020/2021 2019 2018
Bestallningsingang 34704 21216 15 507 32 321 26 804

- varav export 31778 19670 13 851 27 187 20 471
Rérelsens nettoomséttning 14 224 13 475 16 189 25693 30 245

- varav export 12 436 12 496 13 810 20930 24 869
Resultat efter finansiella poster -1 108 516 -1 965 225 2033
Arets resultat -886 372 -1853 189 1658
Netto likvida medel 1497 885 1008 2107 1117
Soliditet 17,2% 31,7% 31,1% 23,3% 34,8%
Rantabilitet pa sysselsatt kapital -29,3% 12,6% -49,5% 3,5% 18,2%
Rantabilitet pa eget kapital -26,7% 9,9% -52,4% 3,4% 17,5%
Orderstock 45 439 26 976 18 891 20428 21 060
Medelantalet anstallda 4104 3931 3852 6784 7916
Kostnader for FoU 931 834 1175 2191 2481
Investeringar i maskiner och fastigheter 290 206 231 406 612
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Resultatrakning

Resultatrékning (MSEK) Not _ggig:ggg _Sg;;:gg:g}
Nettoomséttning 3 14 224 13 475
Kostnad for salda varor -11 991 -10 330
Bruttoresultat 2233 3145
Forséljningskostnader 4 -1 014 -972
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -931 -834
Administrationskostnader 4,5 -1128 -852
Ovriga rérelseintékter 6 8 4
Ovriga rérelsekostnader 7 -281 0
Rorelseresultat -1 113 492

Resultat fran finansiella poster:

Rénteintékter och liknande resultatposter 8 25 30
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -20 -6
Summa resultat fran finansiella investeringar 5 24
Resultat efter finansiella poster -1108 516
Bokslutsdispositioner 9 2 -37
Skatt pa arets resultat 10 220 -107

Arets resultat -886 372
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Balansrakning

Tillgdngar (MSEK) Not 2023-03-31 2022-03-31
Anléggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar 11,27
Dataprogram for eget bruk 31 14
31 14
Materiella anlaggningstillgdngar 12,27
Byggnader och mark 1548 1595
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 666 708
Inventarier, verktyg och installationer 400 376
Pagéende nyanlaggningar 314 262
2928 2941
Finansiella anlaggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 17 526 302
Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 384 405
Andra langfristiga fordringar 13 0 1
910 708
Summa anléggningstillgangar 3 869 3663
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter 1688 1104
Varor under tillverkning 1044 897
Féardiga varor och handelsvaror 153 132
P&gaende arbete for annans rakning 16 4215 2998
Forskott till leverantorer 2 149 98
7 249 5229
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 3921 2596
Skattefordran 105 103
Ovriga fordringar 2,24,26 2487 1899
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2,14 76 86
6 589 4684
Kassa och bank 2,24 67 29
Summa omsittningstillgadngar 13 905 9942
Summa tillgangar 17 774 13 605
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Eget kapital och skulder (MSEK) Not 2023-03-31 2022-03-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 400 400
Reservfond 80 80
480 480

Fritt eget kapital 15
Balanserade vinstmedel 3097 3097
Arets resultat -886 372
2210 3469
Summa eget kapital 2690 3949
Obeskattade reserver 9 460 462

Avséttningar

Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 18 384 405
Ovriga avsattningar 19 880 750
Summa avsattningar 1264 1155

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 2 1091 948
Leverantdérsskulder 2 3892 2576
Ovriga skulder 2,16, 24 6 108 2332
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2,20 2269 2183
Summa kortfristiga skulder 13 360 8 039

Summa eget kapital och skulder 17 774 13 605
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Forandring av eget kapital

Fond for Balanserade

Foéréandring av eget kapital Aktiekapital Reservfond verkigt véirde vinstmedel Totalt eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2021 400 80 0 3097 3577
Arets resultat 372 372
Utgaende balans 31 mars 2022 400 80 0 3469 3949
Ingdende balans 1 april 2022 400 80 0 3469 3949
Arets resultat -886 -886
Utdelning enligt forslag pa arsstamma -372 -372
Utgaende balans 31 mars 2023 400 80 ] 2210 2690

Hitachi Energy Sweden AB:s aktiekapital bestar av 3.604.000 B-aktier med 1/10 rost.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (MSEK) Not _5852:83:21 _ggg:gg:gl
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -1 113 492
Justering foér avskrivningar 307 305
Justering for férandring i avsattningar 110 75
Justering fér marknadsvérdering derivat 996 186
Justering for ej kassaflédespaverkande dvriga skulder 10 0
310 1058
Erhallen réanta 25 25 0
Betald ranta 25 -13 -5
12 -5
Betald inkomstskatt -7 -11
Kassafléden fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 315 1042
Férandring av kundfordringar -1 325 354
Féréndring av 6vriga kortfristiga fordringar 319 -270
Férandring av varulager m.m. -2 019 -1272
Férandring av leverantérsskulder 1316 371
Forandring av forskott fran kunder 143 235
Féréndring av Ovriga kortfristiga skulder 21529 -389
963 -971
Kassafléden fran den I6pande verksamheten 1278 71
Investeringsverksamheten
Forandring av langfristiga fordringar 1 5
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -290 -205
Foérvarv av immateriella anlaggningstillgangar -18 -6
Forvarv av finansiella tillgangar 13 12
Forséljning av anlaggningstillgangar 0 0
Kassafléden fran investeringsverksamheten -294 -194
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -372 0
Kassafléden fran finansieringsverksamheten -372 0
Okning/minskning av likvida medel 612 -123
Likvida medel vid arets borjan 24 885 1008

Likvida medel vid arets slut 24 1497 885
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Noter

Not 1
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1, med tilldmpning av de redovisningsprinciper
som anges nedan.

Belopp redovisas i miljoner kronor (MSEK) om inte annat
framgar. Eftersom avrundning har skett kan det uppsta
differenser i balans- och resultatrakning.

Intédktsredovisning

Intakter fran forsaljning av produkter redovisas nar dganderatten
och vasentliga risker 6vergatt till kdparen. Overféring av 4ganderatt
och risker till koparen regleras i avtalens definierade leverans-
villkor.

Intékter och resultat fran projektverksamhet redovisas i takt med
att projekten fardigstélls enligt successiv vinstavrékningsmetod.
Fardigstallandegraden berdknas genom att verkliga kostnader
stélls i relation till prognostiserade totala kostnader. De prognos-
tiserade kostnaderna revideras och uppdateras I6pande.

Den ackumulerade effekten av en férandring av prognosen
redovisas i den period som andringen genomférs. Avraknade men
ej fakturerade intékter klassificeras som Pagaende arbete for
annans rakning och Fakturerade men ej avraknade intakter
som Ovriga kortfristiga skulder i balansrakningen.

Intékter fran servicetransaktioner redovisas normalt nér servicen
ar utford. For langfristiga servicekontrakt, redovisas intakten linjart
Over kontraktstiden, eller, om servicen inte &r linjar till sin natur,
nar servicen ar utférd. FOr serviceprojekt anvands successiv
vinstavrakningsmetod.

Vid forlustorder sker reservering i sin helhet for att tacka forvantade
forluster sa snart dessa befaras. Dessa ingar i posten Avséttningar.

Forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling redovisas som omkostnader
nar de uppstar. Utvecklingskostnader for pagaende kundorder
ingar i varulagret och kostnadsfors i takt med att projektet fardig-
stélls.

Leasing

Foretaget disponerar tillgangar enligt leasingkontrakt som kan
vara av saval finansiell som operationell natur, i foretaget redovisas
samtliga kontrakt som operationella.

Skatter

Bolagets totala skatt utgdrs av aktuell och uppskjuten skatt.
Uppskjuten skatt redovisas da det, pa balansdagen, foreligger
skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa till-
gangar respektive skulder. Skattenyttan i underskottsavdrag och
andra framtida skatteméassiga avdrag redovisas som uppskjutna
skattefordringar om det ar sannolikt att avdragen kan avraknas
mot framtida 6verskott inom en dverskadlig framtid.

Fordringar
Fordringar redovisas till det lagsta av nominellt varde och det
belopp varmed de berdknas inflyta.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till svenska kronor
vid transaktionstillfallet. Pa balansdagen omréaknas fordringar
och skulder till balansdagens kurs och kursdifferenser ingar

i Arets Resultat. Férskott fran kunder och till leverantdrer
redovisas till kursen vid betalningstillfallet, eftersom ater-
betalningsskyldighet ej forutses intraffa.

Derivat

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrakningen.
Derivatens vardeforandringar redovisas I6pande i resultatrakningen.
Det som sé&kras &r intékter och kostnader samt andra k&nda
eller forvantade kassafloden. Sakringsredovisning tillampas inte.

Varulager

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningskostnaden,
bestamd enligt FIFU-metoden, och nettoforsaljningsvardet.
Erforderligt avdrag sker for inkurans. Kostnader for sddana
leveranser av anlaggningar, vilka ej fullgjorts vid rakenskaps-
arets slut, balanseras sdsom varulager.

Kapitalforsakringar

Det férekommer ett antal direktpensionsavtal som sakerstallts
genom kapitalférsakringar. Pensionsutfastelserna ar direkt
kopplade till det belopp som utfaller fran de pantsatta féretags-
agda kapitalférsakringarna. Kapitalforsékringarna redovisas
som finansiella anlaggningstillgdngar och pensionsutfastelsen
som Avséttningar for pensioner. Bolagets pensionslésning bestéar
av en forsékringsldsning med redovisning av I6pande kostnader

i resultatrakningen.



Dataprogram for eget bruk

Utgifter for programvara for internt bruk balanseras om det
beddms ge framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningstiderna
for programvara &r 3-5 ar. Aktiveringen sker under immateriella
anlaggningstillgangar och rubriken dataprogram fér eget bruk.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historiskt anskaffnings-
varde med avdrag for linjara, ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Varje del av en materiell anlaggnings-
tillgdng med ett anskaffningsvarde som &r betydande i relation
till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvarde, skrivs av separat.
Detta omfattar huvudsakligen komponenter i fastigheter och

fér maskinutrustning.

Mark &r inte féremal fér avskrivning, eftersom den bedéms
ha obegransad ekonomisk livslangd, men i dvrigt berdknas
avskrivningstiderna enligt den linjédra metoden och grundar
sig péa foljande forvantade nyttjandeperioder:

e Byggnader och markanlaggning 20-60 ar
e Investeringar i férhyrda lokaler (hyresldngden) 217 ar
e Maskiner och inventarier 3-15 ar
¢ Produktionsverktyg 3-5ar
e Datorutrustning 3-5ar

Nedskrivning av tillgdngar

Anlaggningstillgdngar provas varje ar, om handelser och
forandringar intraffar som tyder pa att det redovisade vardet
av en tillgang inte kan atervinnas, med avseende pa behovet
av eventuell nedskrivning. En tillgdng som minskat i véarde skrivs
ned till marknadsvardet baserat pa basta tillgangliga information.

Avsattningar
Ovriga avsattningar tacker identifierbara garantikostnader,
viten, forlustorder, sarskild I6neskatt och omstruktureringsreserv.

Likvida medel

Som likvida medel redovisas kassa och bankmedel samt
kortfristiga placeringar som vid anskaffningstidpunkten har
en aterstaende I6ptid pa hogst 3 manader.

Orderingang
Orderingang och orderstock ar angiven i prisniva vid beréknad
leveranstidpunkt.
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Bedémningar och uppskattningar
Vid uppréattande av arsredovisningen har foretagsledningen anvant
uppskattningar och antaganden i redovisningen av tillgangar
och skulder. Detta for redovisningsprinciper som vid sin tillampning
kraver mer omfattande subjektiva bedémningar fran féretags-
ledningens sida vad géller uppskattningar och antaganden
i fragor som till sin natur &r svarbedémda. De mest kritiska
beddmningarna anser féretagsledningen vara:
e antaganden och prognoser, framst relaterade till framtida
material, arbetskraft och projektrelaterade omkostnader,
som anvands for att bestdmma den procentuella avrakningen
for projekten.
e uppskattningar forknippade med produktgarantier,
miljoskador, regelverk samt rattstvister eller hotande tvister.
e antaganden som anvands for att bestdmma inkurans
och nettoforsaljningsvarde.

Definition av nyckeltal
(I den man de ej beskrivits ovan)

Rintabilitet pa sysselsatt kapital, %

Resultat efter finansiella poster med tillagg for réntekostnader
samt valutakursdifferenser relaterade till genomsnittligt syssel-
satt kapital. Genomsnitt beréknas av sysselsatt kapital

vid arets borjan respektive arets slut.

Réintabilitet pa eget kapital, %

Arets resultat relaterat till genomsnittligt eget kapital.
Genomsnitt berdknas av eget kapital vid arets bérjan
respektive arets slut.

Soliditet, %

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.
Justerat eget kapital: Eget kapital + (Obeskattade reserver
x (1 — skattesats)).

Information om moderbolaget

Hitachi Energy Sweden AB ags ytterst av Hitachi Ltd
0100-01-008844 (Kabushiki Kaisha Hitachi Seisakusho)
och dar uppréttas koncernredovisning som féretaget ingar i.
Satet for moderbolaget ar 6-6, Marunouchi 1-chome,
Chiyoda-ku, Tokyo, 100-8280 Japan.

Det ndrmaste moderbolaget ar Hitachi Energy Ltd i Zurich;
CHE-339.599.331, Schweiz. Det &r i det yttersta moderbolaget
som koncernredovisning upprattas och dar finns den att tillga,
www.hitachi.com.
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Not 2
Koncernmellanhavanden

Koncernféretag

2023-03-31 2022-03-31
Andra langfristiga fordringar o -
Kundfordringar 2480 1762
Ovriga fordringar 2041 1147
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8 12
Pagaende arbeten 1612 1196
Forskott till leverantdrer 125 7
Summa tillgdngar 6 266 4193
Langfristiga skulder - -
Forskott fran kunder 426 346
Leverantdrsskulder 1428 754
Ovriga skulder 3680 1136
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 375 300
Summa skulder 5908 2537
Netto tillgangar/skulder 359 1656

Inkdp och férsélining 2023-03-31 2022-03-31
Nedan anges arets inkdp och férsiljning fran koncernféretag
Inkdp 8 689 7 866
Férsaljning 7182 5635
Not 3
Nettoomsattningens fordelning pa enheter och geografiska omraden.

Nettoomséttning fordelar sig pa enheter enligt foliande: _gggg:gg:gl _585;:8‘31:21
Power Grid Integration 6 837 6 863
Power Grid Transformers 3396 3405
Power Grid High Voltage Products 2140 1732
Power Grid Automation 1486 1155
Ovriga 365 321
Nettoomséttning 14224 13475

Nettoomséttning fordelar sig pa geografiska omraden enligt féljande: _gggg:gg:gl _585;:8‘31:21
Sverige 1788 979
Europa 6 637 6 562
Asien, Mellandstern & Afrika 3623 3625
Nord- & Sydamerika 1528 1710
Ovriga 648 599
Nettoomséttning 14224 13475




Not 4

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader samt medelantal anstallda.
Styrelsens och ledningsgruppens kdnsférdelning.
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Medelantal anstéllda i Sverige _igﬁiﬁgﬁ,ﬁg} Egﬁ;ﬁggﬁl
Kvinnor 1086 1009
Mén 3018 2922
Totalt 4104 3931

Loner och andra ersattningar _igﬁiﬁgﬁ,ﬁg} Egﬁ;ﬁggﬁl
Ledande befattningshavare 72 16 12
Tantiem och dyl. till styrelse och vd 7 7
Ovriga anstallda 2473 2376
) Exklusive tantiem och dyl.

2 Med ledande befattningshavare menas styrelse, suppleanter, vd och vice vd (arbetstagarrepresentanterna exkluderade).

Sociala kostnader samtliga anstéllda _gggg:gg:gl _585;:8‘31121
Sociala kostnader exklusive pensionskostnader 764 733
Pensionskostnader 446 471
Av bolagets pensionskostnader avser 2 Mkr (2 Mkr) ledande befattningshavare?.

Avgangsvederlag
Bolagets verkstéllande direktor har vid uppséagning ratt till ersattning motsvarande 6 méanadsloner
medan om uppsagningen sker pa bolagets initiativ, ratt till ersattning motsvarande 12 manadsloner.

Styr.glsen resp.oféret.ggsledningen haqg vi.d utgangen Styrelsen ~ Bolagets 6vriga

av rakenskapsaret foljande sammansattning: ledningsgrupp inkl. vd
Kvinnor 6
Man 9
Totalt 8 15
Not 5
Revisionsarvoden

Revisionsbyréer 2022-04-01 - 2023-03-31 il S Totalt
Ernst & Young 7 - - - 7
PricewaterhouseCoopers - - 1 1
Revisionsarvoden 7 0 1 1 9

Revisionsbyréer 2021-04-01 - 2022-03-31 il S Totalt
Ernst & Young 7 3 - - 10
PricewaterhouseCoopers - - - 2 2
Revisionsarvoden 7 3 0 2 12
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Not 6
Ovriga rorelseintékter

Rérelseintikter 2022-04-01 2021-04-01
-2023-03-31 -2022-03-31
Hyresintakter 7 4
Ovriga intékter 1 0
Totalt 8 4
Not 7
Ovriga rorelsekostnader
2022-04-01 2021-04-01
-2023-03-31 -2022-03-31
Ovriga kostnader 281 0
Totalt 281 0
Under rakenskapsaret har féretaget tagit dver rattigheterna fér férséljning av vissa produkter inom koncernen.
Resultateffekten pa 281 MSEK redovisas i resultatrakningen som évrig rérelsekostnad péa egen rad.
Not 8
Réanteintakter, rantekostnader och liknande resultatposter
" A . 2022-04-01 2021-04-01
Ranteintékter och liknande resultatposter 2023-03-31 -2099-03-31
Réntor 25 1
Finansiell intakt marknadsvardering kapitalférsékringar - 29
Totalt 25 30
Varav réantor till koncernféretag 4 -
" . 2022-04-01 2021-04-01
Réntekostnader och liknande resultatposter -2093-03-31 -2092-03-31
Rantor -13 -6
Finansiell intédkt marknadsvéardering kapitalférsékringar -7 -
Totalt -20 -6
Varav rantor till koncernféretag -3 -3
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Not 9
Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Bokslutsdispositioner -ggggigg:gl -ggg:ggigl
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 2 -37
Bokslutsdispositioner 2 -37

Obeskattade reserver _gggg_gg_gl _585;_8‘31»21
Overavskrivning 460 462
Obeskattade reserver 460 462
Not 10
Skatt pé arets resultat

Skatt pa &rets resultat Egﬁiggﬂ -585;:82:21
Aktuell skatt -11 -17
Justering aktuell skatt avseende tidigare ars resultat 6 -
Uppskjuten skatt 224 -90
Skatt pa arets resultat 220 -107
Den genomsnittliga effektiva skattesatsen &r 20 (22) .

Avstamning av effektiv skattesats -ggggigg:gl -ggg:ggigl
Resultat fore skatt -1106 479
Skatt enligt géllande skattesats, 20,6% (20,6%) 228 -99
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intakter 1

Ej avdragsgilla kostnader -5 0
Avdragsgilla poster bokade mot eget kapital - -
Justering avseende skatter for féregaende ar 6 -
Ovrigt -10 -14
Summa redovisad skatt 220 -107
Effektiv skattesats % 20% 22%
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Not 11
Immateriella anlaggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser,

varumarken samt liknande rattigheter Goodwill

2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31
Ingaende anskaffningsvarde 1 71 0 0
Arets anskaffning o - o B
Forséljning och avyttringar - 45 - -
Overlaten tillgang* - -45 - -
Omklassificeringar -1 -70 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 0 1 0
Ingadende avskrivningar -1 -71 0 0
Forsaljning - - - -
Arets avskrivningar - - - -
Overlaten tiligang* - - - -
Omeklassificeringar 1 70
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 -1 0
Ingdende nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificering - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende bokfort virde 0 0 0 0
* Qverlaten tillgang vid inkradm.

Datorprogram for eget bruk 2023-03-31 2022-03-31
Ingéende anskaffningsvarde 159 269
Arets anskaffning 18 6
Férsaljning och avyttringar 0 -1
Omklassificering 0 -115
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 177 159
Ingdende avskrivningar -143 -256
Forséljning 0 1
Arets avskrivningar -1 -3
Omklassificering 0 115
Utgaende ackumulerade avskrivningar -144 -143
Ingdende nedskrivningar -2 -2
Arets nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 -2
Utgdende bokfort virde 31 14
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Not 12
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg
och mark tekniska anlaggningar och installationer
2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31

Ingdende anskaffningsvarde 2413 2379 3133 3120 1298 1174
Inkép 25 4 15 1 50 31
Férséljning och utrangeringar 0 -4 -26 -14 -24 -8
Omklassificeringar 14 34 75 16 62 101
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2452 2413 3197 3133 1386 1298
Ingaende nedskrivningar -38 -38 -61 -60 -28 -25
Arets nedskrivningar - - 0 -1 -1 -3
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -38 -38 -61 -61 -29 -28
Ingéende avskrivningar -780 -702 -2 364 -2 280 -894 -803
Férsaljningar och utrangeringar 0 4 26 14 24 8
Omklassificeringar 0 2 0 35 0 -18
Arets avskrivningar -86 -84 -132 -133 -87 -81
Utgaende ackumulerade avskrivningar -866 -780 -2 470 -2 364 -957 -894
Utgaende bokfort varde 1548 1595 666 708 400 376

Pagaende nyanlaggningar 2023-03-31 2022-03-31
Ingéende balans 262 272
Under aret nedlagda kostnader 200 160
Under aret genomfoérda omférdelningar -148 -170
Utgaende balans 314 262
Not 13
Finansiella anlaggningstillgangar

Kapitalforsakringar 2023-03-31 2022-03-31
Ingdende bokfort varde 405 387
Arets nya premier 17 22
Arets utbetalningar -31 -34
Arets marknadsvardering -7 30
Utgaende bokfort varde 384 405
Anskaffningsvarde for ovanstaende kapitalforsékringar ar 332 MSEK (313 MSEK).

Andra langfristiga fordringar 2023-03-31 2022-03-31
Ingdende bokfort varde 1
Tillkommande fordringar 0 0
Avgéende fordringar -1 -5
Utgaende bokfort varde 0 1
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Not 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023-03-31 2022-03-31
Foérsékringskostnader 7
Férutbetalda hyror 19 15
Pensionspremier 7 5
Upplupna intakter 2 9
Ovriga poster 43 50
Totalt 76 86
Not 15
Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans forfogande stéar foljande 2023-03-31 2022-03-31

Balanserad vinst

3096 777 173,42

3 096 576 198,20

Arets resultat

-886 371 265,16

372 202 975,21

Tillhopa 2210 405 908,26 3468 779 173,41
Styrelsen och verkstéallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras salunda: 2023-03-31 2022-03-31
Att utdela till aktiedgarna 0,00 372 000 000,00
och i ny rékning 6verfores 2210 405 908,26 3096 779 173,41
Tillhopa 2210 405 908,26 3468779 173,41
Not 16
Pagaende arbete for annans rakning
2023-03-31 2022-03-31
Upparbetad intékt for ej avslutade projekt 35735 29 955
Fakturerat -31 520 -26 957
Upparbetad ej fakturerad intékt, tillgang 4215 2998
2023-03-31 2022-03-31
Av fakturerade belopp uppgar bestillarens innehallna belopp enligt kontraktsvillkor till: 0 0
2023-03-31 2022-03-31
Fakturerat 10 522 13 690
Upparbetad intékt fér ej avslutade projekt -6 786 -12 338
Fakturerade ej upparbetade intékter, skuld 3736 1352
2023-03-31 2022-03-31
Av fakturerade belopp uppgar bestillarens innehallna belopp enligt kontraktsvillkor till: 0 0

Upparbetade ej fakturerade intékter och fakturerade ej upparbetade intékter, bruttoredovisas per projekt. De projekt dér upparbetade intékter dverstiger fakturerade intakter redovisas
som omsattningstillgang i posten "Pagaende arbete for annans rakning". De projekt dar fakturering Gverstiger upparbetade intékter ingar i kortfristiga skulder under posten "Ovriga
skulder". Upparbetade och fakturerade varden avser ackumulerade varden for projekten och kan darfér omfatta varden som upparbetats och fakturerats under flera rakenskapsar.



Not 17
Uppskjuten skatt
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Uppskjuten skattefordran avseende 2023-03-31 2022-03-31
Derivatinstrument 242 37
Avséttningar 94 72
Pensioner 98 104
Underskottsavdrag 47 48
Ovrigt 45 41
Summa utgaende uppskjuten skattefordran: 526 302

Forandringen mellan rakenskapsaren: 2023-03-31 2022-03-31
Férandring dver RR 224 -90
Varav féréandring i BR 224 -89
Not 18
Avsattning till pensioner

2023-083-31 2022-03-31
Avsatt till dvriga pensioner 384 405
Avsaéttning till pensioner 384 405
Avsatt till 6vriga pensioner avser pantsatta kapitalférsakringar.
Forpliktelser avseende pensioner och liknande formaner till styrelseledamaoter
. . .. . ) .. . .. 2023-083-31 2022-03-31
och verkstéllande direktdrer (inkl. suppleanter samt vice verkstallande direktorer)
Avsatt till dvriga pensioner (del av posten ovan) 16 15
16 15

Summa forpliktelser
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Not 19
Ovriga avsattningar

Forlustorder- Garanti- Omstruktu- Ovriga
. Totalt
reserv’ reserv? reringsreserv® reserver’
Avsittningar vid arets ingang 26 505 46 173 750
Avséttning under perioden 51 348 8 19 426
Belopp som tagits i ansprak under perioden -10 -85 -1 -14 -110
Aterférda belopp under perioden -25 -114 -8 -39 -186
Utgdende Balans 42 654 45 139 880
"Forlustorderreserv
Reserven for forlustorder avser order dar en negativ bruttomarginal forvantas. Reservering sker sa snart en slutlig
forlust pa ordern kan forvantas. Detta kan i undantagsfall ske redan vid det tillfélle ordern tas. Normalt avser denna
reserv storre och komplexa order dar den slutgiltiga marginalen ar mer osaker.
2 Garantireserv
Avsattningar for garantier ar avsedda att tdcka garantirisker pa grund av felaktig konstruktion, material och utférande
eller garanterad prestanda. Detta géller aven produktreparationer eller byten pa gund av felaktig konstruktion/Iésning
utanfor garantitiden. Avséattningar for garantier redovisas nar:
¢ Hitachi Energy Sweden AB har en skyldighet att géra reparationer eller byten av produkten,
dvs vid start av garantiperioden som anges i avtalet med kunden.
» Tidigare erfarenheter tyder pa att ansprak enligt garantin &r sannolika.
e Kostnaderna for att uppfylla garantidtaganden kan rimligen uppskattas.
3 Omstruktureringsreserv
Reserver f6r omstrukturering avser i regel nedlaggning av anldggningar eller nedlaggning eller flyttning av produktions-
linjer, verksamheter, funktioner etc. eller neddragning av antalet anstéllda i samband med en konjunkturnedgang.
4 Qvriga reserver
Ovriga reserver avser diverse avséttningar som inte faller under ndgon av ovanstéende kategorier.
Not 20
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2023-03-31 2022-03-31
Upplupna personalkostnader 701 727
Efterkostnadsreserver 713 800
Ovriga poster 855 656
Totalt 2269 2183
Not 21
Checkrékningskredit

Foretaget har ett beviljat belopp pa checkrakningskredi-
ten som uppgar till 100 MSEK (100 MSEK).

Foretaget har ett lanelofte, Revolving Credit Facility, hos Hitachi Energys internbank.

Hitachi Energy Finance AG, om 2 800 MSEK (2 800 MSEK).



Not 22
Stallda sakerheter och Eventualforpliktelser
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Stéllda sakerheter 2023-03-31 2022-03-31
For eget pensionsatagande 384 405
384 405
Eventualférpliktelser
Som ett led i bolagets affarsverksamhet forekommer garantier for fullgérande av olika kontraktsenliga ataganden.
Vissa av dessa ar av s kallad on-demand-karaktar. Ingen indikation finns péa att sddana lamnade garantier kommer
att medféra ndgon vasentlig utbetalning for vilken avsattning inte har gjorts.
Not 23
Hyrda tillgangar
Foretaget disponerar genom leasingavtal kontorslokaler, truckar, tjanstebilar, datorer, maskiner och inventarier.
2022-04-01 2021-04-01
-2023-03-31 -2022-03-31
Leasing/hyresbetalningar som har betalats under rakenskapsaret 101 99
Leasing/hyresbetalningar som:
- Ska betalas inom ett ar 89 82
- Ska betalas senare &n ett &r men inom fem ar 110 142
- Ska betalas senare &n fem ar 18 24
Not 24
Likvida medel
Likvida medel 2023-03-31 2022-03-31
Kassa och bank 67 29
Del av koncernkonto i utldndskt Hitachi-bolag och liknande placeringar 1430 856
Likvida medel 1497 885
Koncerninterna fordringar och skulder i cashpoolen 2023-03-31 2022-03-31

Koncernintern fordran

Koncernintern skuld

Koncerninterna fordringar och skulder redovisas som 6vriga kortfristiga fordringar respektive

skulder i balansrékningen och kassaflédesanalysen.
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Not 25
Betald/erhallen ranta

2022-04-01 2021-04-01
-2023-03-31 -2022-03-31
Under perioden erhallen réanta 25 0
Under perioden betald rénta 13 5
Not 26
Finansiella instrument
Det bokforda vardet av derivattillgangar och skulder uppgér till foljande 2023-03-31 2022-03-31
Derivatfordran Hitachi (kortfristiga), valuta 609 257
Derivatfordran Hitachi (kortfristiga), ravaror 3 30
Totalt derivattillgangar: 612 287
Derivatskuld Hitachi (kortfristiga), valuta 1773 462
Derivatskuld Hitachi (kortfristiga), ravaror 14 5
Totalt derivatskulder: 1787 467
Derivattillgangar redovisas som &vriga fordringar och andra langfristiga fordringar.
Derivatskulder redovisas som évriga skulder.
Av valutaderivatens bokforda varde har 0 MSEK (0 MSEK) redovisats i fond for verkligt varde, resterande vardeféréandringar har redovisats i resultatréakningen.
Not 27
Avskrivningar
.9 Lo o caps 2022-04-01 2021-04-01
| resultatet ingar avskrivningar pa féljande belopp 5093-03-31 5029-03-31
Avskrivningar immateriella tillgdngar -1 -3
Avskrivningar materiella tillgangar -307 -298
Totalt -308 -301
_ R . 2022-04-01 2021-04-01
Avskrivningarna ar hanforliga till -9023-03-31 5029-03-31
Kostnad salda varor -246 -239
Férséaljningskostnader -19 -19
Administrativa kostnader -20 -23
Forsknings- och utvecklingskostnader -23 -20
Totalt -308 -301
Not 28

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Det allmanna varldslaget med kriget i Ukraina har paverkat féretaget i form av kade materialpriser och transportkostnader.
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Till bolagsstdmman i Hitachi Energy Sweden AB, org.nr 556029-7029

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Hitachi Energy
Sweden AB fér rdkenskapsaret 2022-04-01--2023-03-31 med
undantag fér sidorna 4-5 och hallbarhetsrapporten pa sidorna
10-19.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av Hitachi Energy Sweden ABs finansiella stallning
per den 31 mars 2023 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte sidorna 4-5 och hallbarhetsrapporten pa sidorna
10-19.

Foérvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Hitachi Energy Sweden AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-5 och 10-19. Det &r
styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar
att ldsa den information som identifieras ovan och dvervdaga om
informationen i vdasentlig utstrackning &r oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i 6vrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt  arsredovisningslagen. Styrelsen och  verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer
ar nddvandig for att uppratta en drsredovisning som inte innehaller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stéllande direktéren fér bedémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sd &r tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka férmdagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
fér vara uttalanden. Risken fér att inte upptdcka en vésentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter &r hdgre an foér en
vasentlig felaktighet som beror pad misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sido-
sattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvdrderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
héandelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osidkerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vésentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden géra att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och héndelserna pa ett sitt som ger en réattvisande
bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Penneo dokumentnyckel: BBEH5-0UE40-UGJ42-T1BP6-28)QQ-HITV.)



Penneo dokumentnyckel: BBEH5-OUE4O0-UGJ42-T1BP6-28JQQ-HITVJ

44

| ARSREDOVISNING 2022 REVISIONSBERATTELSE

EY

Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning av
Hitachi Energy Sweden AB fér rdkenskapsaret 2022-04-01--
2023-03-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéallande direktdren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till Hitachi Energy Sweden AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i &dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nddvéandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstdmmelse med
lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vésentligt
avseende:

e fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa saddana
atgarder, omraden och férhédllanden som &r vésentliga for
verksamheten och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som &r relevanta foér vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa
sidorna 10-19 och for att den ar upprdttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebéar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den dag som framgdr av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Stefan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor
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